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�5�H�V�R�Q�D�Q�]���X�Q�G���: �H�F�K�V�H�O�Z�L�U�N�X�Q�J��

��

�' �D�V���H�P�R�W�L�R�Q�D�O�H���* �H�G�l�F�K�W�Q�L�V

�$�X�V�J�D�Q�J�V�O�D�J�H�����0�D�U�W�K�D�����D�O�O�H�L�Q�O�H�E�H�Q�G���X�Q�G���V�W�D�U�N���Y�H�U�J�H�V�V�O�L�F�K�����' �H�P�H�Q�]�������Z�L�U�G���L�P���$�O�O�W�D�J���Y�R�Q���L�K�U�H�U
�1�D�F�K�E�D�U�L�Q���-�H�D�Q�Q�H�W�W�H���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W�����$�U�]�W�W�H�U�P�L�Q�H���Z�H�U�G�H�Q���R�I�W���Y�H�U�J�H�V�V�H�Q��

�' �L�H���%�H�J�H�J�Q�X�Q�J�����( �L�Q���%�H�V�X�F�K���G�H�U���&�O�R�Z�Q�L�Q���K�L�Q�W�H�U�O�l�V�V�W���H�L�Q�H���W�L�H�I�H���H�P�R�W�L�R�Q�D�O�H���6�S�X�U��

�' �D�V�� �(�U�J�H�E�Q�L�V���� �%�H�L�� �H�L�Q�H�P�� �V�S�l �W�H�U�H�Q�� �: �L�H�G�H�U�V�H�K�H�Q�� �D�X�I�� �H�L�Q�H�P�� �$�G�Y�H�Q�W�V�N�R�Q�]�H�U�W�� �O�|�V�W�� �G�L�H�� �E�O�R�V�V�H
�(�U�Z�l �K�Q�X�Q�J���G�H�U���&�O�R�Z�Q���5�R�O�O�H���E�H�L���0�D�U�W�K�D���H�L�Q���V�W�U�D�K�O�H�Q�G�H�V���$�X�I�O�H�X�F�K�W�H�Q���X�Q�G���S�X�U�H���)�U�H�X�G�H���D�X�V��

�)�D�]�L�W�����: �l �K�U�H�Q�G���)�D�N�W�H�Q���Y�H�U�E�O�D�V�V�H�Q�����E�O�H�L�E�W���G�D�V���* �H�I�•�K�O���G�H�U���%�H�J�H�J�Q�X�Q�J���L�P���/�D�Q�J�]�H�L�W�J�H�G�l�F�K�W�Q�L�V
�Y�H�U�D�Q�N�H�U�W�����)�•�U���0�D�U�W�K�D���Z�D�U���G�L�H�V�H�V���: �L�H�G�H�U�V�H�K�H�Q���Z�L�F�K�W�L�J�H�U���D�O�V���G�D�V���J�H�V�D�P�W�H���. �R�Q�]�H�U�W���°���H�L�Q���%�H�Z�H�L�V
�G�D�I�•�U�����G�D�V�V���+�X�P�R�U���X�Q�G���+�H�U�]�O�L�F�K�N�H�L�W���G�L�H���' �H�P�H�Q�]���•�E�H�U�E�U�•�F�N�H�Q��

�7�U�l�J�H�U�Y�H�U�H�L�Q���+�X�X�V�J�O�|�Q�����*�H�V�F�K�l�I�W�V�V�W�H�O�O�H�����'�R�U�I�V�W�U�D�V�V�H���������������������)�X�O�H�Q�E�D�F�K��������������������������������
�F�K�U�L�V�W�L�D�Q���V�F�K�D�D�G�#�K�X�X�V�J�O�R�H�Q���F�K�����Z�Z�Z���K�X�X�V�J�O�|�Q���F�K�����$�(�.���%�D�Q�N���7�K�X�Q���°���,�%�$�1���&�+������������������������������������������������

�' �L�H���I�R�O�J�H�Q�G�H�Q���%�H�V�X�F�K�V�E�H�L�V�S�L�H�O�H���D�X�V���G�H�P���$�O�O�W�D�J���]�H�L�J�H�Q�����Z�L�H���G�L�H�V�H���: �H�U�W�H���J�D�Q�]���S�U�D�N�W�L�V�F�K���Z�L�U�N�H�Q��
�6�L�H���P�D�F�K�H�Q���G�H�X�W�O�L�F�K�����G�D�V�V���+�X�P�R�U���X�Q�G���+�H�U�]�O�L�F�K�N�H�L�W���R�I�W���G�R�U�W���7�•�U�H�Q���|�I�I�Q�H�Q�����Z�R���G�H�U���Q�R�U�P�D�O�H���$�O�O�W�D�J
�D�Q���V�H�L�Q�H���* �U�H�Q�]�H�Q���V�W�|�V�V�W�����2�E���L�Q���G�H�U���' �H�P�H�Q�]�D�E�W�H�L�O�X�Q�J���R�G�H�U���L�Q���G�H�U���7�D�J�H�V�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J�����( �V���J�H�K�W
�L�P�P�H�U���G�D�U�X�P�����Z�H�U�W�Y�R�O�O�H���0�R�P�H�Q�W�H���G�H�U���/�H�L�F�K�W�L�J�N�H�L�W���X�Q�G���/�H�E�H�Q�V�I�U�H�X�G�H���]�X���V�F�K�H�Q�N�H�Q��

�$�N�W�L�R�Q�����3�D�V�V�H�Q�G���]�X�P���0�R�W�W�R���Ã�0�L�W���+�H�U�]���X�Q�G���+�X�P�R�U�²���Y�H�U�W�H�L�O�H�Q���G�L�H
�+�X�X�V�J�O�|�Q���+�H�U�]���6�W�L�F�N�H�U���D�Q���G�D�V���3�H�U�V�R�Q�D�O�����( �L�Q�H���$�Q�J�H�V�W�H�O�O�W�H���N�O�H�E�W
�L�K�U�H���Y�R�O�O�H�U���)�U�H�X�G�H���D�X�I��

�5�H�D�N�W�L�R�Q�����,�Q�V�S�L�U�L�H�U�W���G�X�U�F�K���G�L�H�V�H���* �H�V�W�H���H�Q�W�G�H�F�N�W���G�L�H���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�L�Q
�N�X�U�]���G�D�U�D�X�I���H�L�Q�H���K�H�U�]�I�|�U�P�L�J�H���(�U�G�E�H�H�U�H���L�P���+�R�F�K�E�H�H�W��

�(�U�J�H�E�Q�L�V�����6�L�H���H�L�O�W���]�X�U�•�F�N�����X�P���G�L�H�V�H�V���Ã�: �X�Q�G�H�U���G�H�U���1�D�W�X�U�²���G�H�Q
�E�H�L�G�H�Q�� �&�O�R�Z�Q�V�� �]�X�� �V�F�K�H�Q�N�H�Q�� �°�� �H�L�Q�� �E�H�V�R�Q�G�H�U�H�U�� �0�R�P�H�Q�W
�J�H�J�H�Q�V�H�L�W�L�J�H�U���: �H�U�W�V�F�K�l �W�]�X�Q�J��

�)�D�]�L�W���� �' �H�U�� �&�O�R�Z�Q�� �V�H�W�]�W�� �H�L�Q�H�Q�� �,�P�S�X�O�V���� �G�H�U�� �G�H�Q�� �%�O�L�F�N�Z�L�Q�N�H�O
�Y�H�U�l�Q�G�H�U�W�����: �H�U���+�H�U�]���J�L�E�W�����E�U�L�Q�J�W���V�H�L�Q�H���8�P�J�H�E�X�Q�J���G�D�]�X�����H�E�H�Q�I�D�O�O�V
�P�L�W���G�H�P���+�H�U�]�H�Q���]�X���V�H�K�H�Q���X�Q�G���]�X���V�F�K�H�Q�N�H�Q��

�)�L�Q�J�H�U�V�S�L�W�]�H�Q�J�H�I�•�K�O���X�Q�G���5�H�V�S�H�N�W��

�+�H�U�]�O�L�F�K�H���%�H�J�H�J�Q�X�Q�J�H�Q�����6�W�D�W�W���H�L�Q�H�U���O�D�X�W�H�Q���6�K�R�Z���V�W�D�Q�G�H�Q���G�D�V���=�X�K�|�U�H�Q���X�Q�G���G�D�V���(�L�Q�J�H�K�H�Q���D�X�I���G�L�H
�D�N�W�X�H�O�O�H�� �6�W�L�P�P�X�Q�J�� �L�Q�� �G�H�U�� �' �H�P�H�Q�]�D�E�W�H�L�O�X�Q�J�� �L�P�� �9�R�U�G�H�U�J�U�X�Q�G���� �0�L�W�� �(�L�Q�I�•�K�O�X�Q�J�V�Y�H�U�P�|�J�H�Q�� �X�Q�G
�2�I�I�H�Q�K�H�L�W���I�•�U���G�D�V���$�Q�G�H�U�V�V�H�L�Q���G�H�V���* �H�J�H�Q�•�E�H�U�V���J�H�O�D�Q�J���H�V�����H�L�Q�H���J�D�Q�]���E�H�V�R�Q�G�H�U�H���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���]�X
�G�H�Q���%�H�Z�R�K�Q�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���%�H�Z�R�K�Q�H�U���P�L�W���' �H�P�H�Q�]���D�X�I�]�X�E�D�X�H�Q��

�3�R�V�L�W�L�Y�H���6�W�L�P�P�X�Q�J�����' �L�H���&�O�R�Z�Q�V���E�U�D�F�K�W�H�Q���Y�L�H�O���/�D�F�K�H�Q���X�Q�G���/�H�L�F�K�W�L�J�N�H�L�W���L�Q���G�H�Q���$�O�O�W�D�J�����Z�D�V���E�H�L���D�O�O�H�Q
�%�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q���I�•�U���J�U�R�V�V�H���)�U�H�X�G�H���V�R�U�J�W�H��

�%�H�U�H�L�F�K�H�U�X�Q�J���I�•�U���D�O�O�H�����1�L�F�K�W���Q�X�U���G�L�H���%�H�Z�R�K�Q�H�U���L�Q�Q�H�Q�����D�X�F�K���G�D�V���3�I�O�H�J�H�S�H�U�V�R�Q�D�O���H�P�S�I�D�Q�G���G�L�H
�%�H�V�X�F�K�H���D�O�V���V�H�K�U���Z�R�K�O�W�X�H�Q�G���X�Q�G���H�L�Q�H���$�X�V�]�H�L�W���L�P���$�O�O�W�D�J��

�)�D�]�L�W�����' �L�H���=�H�L�W���P�L�W���G�H�Q���]�Z�H�L���&�O�R�Z�Q�V���Z�D�U���H�L�Q�H���Z�X�Q�G�H�U�E�D�U�H���$�E�Z�H�F�K�V�O�X�Q�J�����G�L�H���I�•�U���Y�L�H�O�H���J�O�•�F�N�O�L�F�K�H
�* �H�V�L�F�K�W�H�U���X�Q�G���K�H�L�W�H�U�H���0�R�P�H�Q�W�H���J�H�V�R�U�J�W���K�D�W��



��
�7�U�l�J�H�U�Y�H�U�H�L�Q���+�X�X�V�J�O�|�Q�����*�H�V�F�K�l�I�W�V�V�W�H�O�O�H�����'�R�U�I�V�W�U�D�V�V�H���������������������)�X�O�H�Q�E�D�F�K��������������������������������

�F�K�U�L�V�W�L�D�Q���V�F�K�D�D�G�#�K�X�X�V�J�O�R�H�Q���F�K�����Z�Z�Z���K�X�X�V�J�O�|�Q���F�K�����$�(�.���%�D�Q�N���7�K�X�Q���°���,�%�$�1���&�+������������������������������������������������

�( �L�Q�V�D�W�]���Y�R�Q���%�H�J�H�J�Q�X�Q�J�V�F�O�R�Z�Q�V���L�Q���G�H�U���7�D�J�H�V�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J��

�* �U�R�V�V�H���%�H�O�L�H�E�W�K�H�L�W�����' �L�H���. �O�L�H�Q�W�H�Q���]�H�L�J�H�Q���H�L�Q�H���K�R�K�H���9�R�U�I�U�H�X�G�H���X�Q�G���I�U�D�J�H�Q���R�I�W���G�L�U�H�N�W���Q�D�F�K���G�H�P
�Q�l�F�K�V�W�H�Q���%�H�V�X�F�K�����: �l �K�U�H�Q�G���G�H�U���%�H�V�X�F�K�H���Z�L�U�N�H�Q���G�L�H���. �O�L�H�Q�W�H�Q���V�R�Z�R�K�O���D�X�I�P�H�U�N�V�D�P���X�Q�G���D�N�W�L�Y���D�O�V
�D�X�F�K���V�L�F�K�W�O�L�F�K���H�Q�W�V�S�D�Q�Q�W��

�7�K�H�P�D�W�L�V�F�K�H���* �H�V�W�D�O�W�X�Q�J�����' �L�H���%�H�V�X�F�K�H���V�L�Q�G���J�X�W���Y�R�U�E�H�U�H�L�W�H�W���X�Q�G���I�•�K�U�H�Q���G�L�H���7�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H�Q���G�X�U�F�K
�Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H���7�K�H�P�H�Q�����Z�L�H���]�X�P���%�H�L�V�S�L�H�O���$�X�V�I�O�•�J�H���L�Q���G�L�H���1�D�W�X�U���R�G�H�U���V�D�L�V�R�Q�D�O�H���)�H�L�H�U�Q��

�* �H�V�S�U�l�F�K�V�V�W�R�I�I�����' �L�H���7�U�H�I�I�H�Q���J�H�E�H�Q���R�I�W���$�Q�O�D�V�V���I�•�U���Q�H�X�H���* �H�V�S�U�l�F�K�H���X�Q�G���J�H�E�H�Q���G�H�Q���. �O�L�H�Q�W�H�Q
�S�R�V�L�W�L�Y�H���,�P�S�X�O�V�H���I�•�U���G�H�Q���$�O�O�W�D�J��

�)�D�]�L�W�����' �D�V���7�H�D�P���G�H�U���7�D�J�H�V�V�W�l�W�W�H���V�F�K�l �W�]�W���G�H�Q���(�L�Q�V�D�W�]���V�H�K�U�����G�D���H�U���Q�L�F�K�W���Q�X�U���6�S�D�V�V���P�D�F�K�W�����V�R�Q�G�H�U�Q
�3�R�V�L�W�L�Y�L�W�l�W���X�Q�G���/�H�L�F�K�W�L�J�N�H�L�W���E�H�L���G�H�Q���. �O�L�H�Q�W���L�Q�Q�H�Q���D�X�V�O�|�V�W��

��

�=�X�V�D�P�P�H�Q�I�D�V�V�H�Q�G���]�H�L�J�H�Q���G�L�H�V�H���(�U�O�H�E�Q�L�V�V�H�����G�D�V�V���R�I�W���V�F�K�R�Q���N�O�H�L�Q�H�����K�H�U�]�O�L�F�K�H���* �H�V�W�H�Q���J�H�Q�•�J�H�Q��
�X�P���L�P���$�O�O�W�D�J���E�H�U�•�K�U�H�Q�G�H���)�U�H�X�G�H���]�X���V�F�K�H�Q�N�H�Q��



�=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���P�L�W���G�H�U���$�U�E�H�L�W�V�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W���3�l�G�L�D�W�U�L�V�F�K�H
�3�D�O�O�L�D�W�L�Y�H���&�D�U�H���%�H�U�Q�����$�*���3�3�&���%�H�U�Q��

�: �D�V���L�V�W���G�L�H���3�l �G�L�D�W�U�L�V�F�K�H���3�D�O�O�L�D�W�L�Y���&�D�U�H�����3�3�&���"
��

�' �L�H�� �3�l �G�L�D�W�U�L�V�F�K�H�� �3�D�O�O�L�D�W�L�Y�H�� �&�D�U�H�� �L�V�W�� �H�L�Q
�J�D�Q�]�K�H�L�W�O�L�F�K�H�V���%�H�W�U�H�X�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W���I�•�U���. �L�Q�G�H�U���X�Q�G
�-�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H�����Z�H�O�F�K�H���P�L�W���H�L�Q�H�U���O�H�E�H�Q�V�E�H�G�U�R�K�O�L�F�K�H�Q
�' �L�D�J�Q�R�V�H�� �N�R�Q�I�U�R�Q�W�L�H�U�W�� �V�L�Q�G���� �' �L�H�� �%�H�J�O�H�L�W�X�Q�J�� �G�H�U
�. �L�Q�G�H�U�� �X�Q�G�� �-�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H�Q�� �V�R�Z�L�H�� �D�X�F�K�� �G�H�U�H�Q
�)�D�P�L�O�L�H�Q���J�H�K�W���R�I�W���•�E�H�U���-�D�K�U�H���K�L�Q�Z�H�J���°���V�R�Z�R�K�O���L�Q
�6�S�L�W�l�O�H�U�Q���D�O�V���D�X�F�K���]�X���+�D�X�V�H�����,�P���0�L�W�W�H�O�S�X�Q�N�W���V�W�H�K�W
�Q�L�F�K�W�� �Q�X�U�� �G�L�H�� �P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�� �/�L�Q�G�H�U�X�Q�J�� �Y�R�Q
�%�H�V�F�K�Z�H�U�G�H�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���G�L�H���V�H�H�O�L�V�F�K�H���X�Q�G���V�R�]�L�D�O�H
�8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J���G�H�U���J�H�V�D�P�W�H�Q���)�D�P�L�O�L�H�����=�L�H�O���L�V�W���H�V��
�W�U�R�W�]�� �G�H�U�� �6�F�K�Z�H�U�H�� �G�H�U�� �. �U�D�Q�N�K�H�L�W���� �H�L�Q�� �P�|�J�O�L�F�K�V�W
�H�U�I�•�O�O�W�H�V���X�Q�G���O�H�E�H�Q�V�Z�H�U�W�H�V���/�H�E�H�Q���]�X���H�U�P�|�J�O�L�F�K�H�Q��

�: �H�O�F�K�H���=�L�H�O�H���Y�H�U�I�R�O�J�W���G�L�H���$�U�E�H�L�W�V�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W���3�l �G�L�D�W�U�L�V�F�K�H���3�D�O�O�L�D�W�L�Y�H���&�D�U�H���%�H�U�Q�����$�* ���3�3�&
�%�H�U�Q���"��

�,�P�� �. �D�Q�W�R�Q�� �%�H�U�Q�� �Z�L�U�G�� �G�L�H�V�H�� �Z�L�F�K�W�L�J�H�� �$�X�I�J�D�E�H�� �G�X�U�F�K�� �G�L�H�� �$�U�E�H�L�W�V�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�� �3�l �G�L�D�W�U�L�V�F�K�H
�3�D�O�O�L�D�W�L�Y�H�� �&�D�U�H�� ���$�* �� �3�3�&�� �%�H�U�Q���� �N�R�R�U�G�L�Q�L�H�U�W���� �' �L�H�V�H�V�� �1�H�W�]�Z�H�U�N�� �Y�H�U�H�L�Q�W�� �)�D�F�K�S�H�U�V�R�Q�H�Q�� �X�Q�G
�,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�H�Q�����Z�L�H���G�D�V���. �L�Q�G�H�U�V�S�L�W�D�O���%�H�U�Q�����Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H���. �L�Q�G�H�U�V�S�L�W�H�[���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�����V�S�H�]�L�D�O�L�V�L�H�U�W�H
�+�H�L�P�H�����Z�L�H���G�D�V���+�D�X�V���I�•�U���. �L�Q�G�H�U���R�G�H�U���G�L�H���6�W�L�I�W�X�Q�J���$�D�U�K�X�V�����V�R�Z�L�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���Z�L�H���3�U�R���3�D�O�O�L�X�P��
�$�X�F�K���E�H�W�U�R�I�I�H�Q�H���(�O�W�H�U�Q���E�U�L�Q�J�H�Q���L�K�U�H���Z�H�U�W�Y�R�O�O�H���3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H���G�L�U�H�N�W���L�Q���G�L�H���$�U�E�H�L�W���H�L�Q��

�' �L�H���$�* ���3�3�&���%�H�U�Q���W�U�L�I�I�W���V�L�F�K���P�H�K�U�P�D�O�V���M�l�K�U�O�L�F�K�����X�P���G�L�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���L�P���. �D�Q�W�R�Q���V�W�H�W�L�J���]�X
�Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q���� �' �X�U�F�K�� �G�H�Q�� �U�H�J�H�O�P�l �V�V�L�J�H�Q�� �(�U�I�D�K�U�X�Q�J�V�D�X�V�W�D�X�V�F�K�� �X�Q�G�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�� �3�U�R�M�H�N�W�H�� �Z�L�U�G
�V�L�F�K�H�U�J�H�V�W�H�O�O�W�����G�D�V�V���G�D�V���: �L�V�V�H�Q���D�X�V���D�O�O�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q���]�X�V�D�P�P�H�Q�I�O�L�H�V�V�W�����( �L�Q���Z�H�L�W�H�U�H�V���]�H�Q�W�U�D�O�H�V
�$�Q�O�L�H�J�H�Q���G�H�U���$�U�E�H�L�W�V�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W���L�V�W���H�V�����G�L�H���6�L�F�K�W�E�D�U�N�H�L�W���G�H�U���S�l �G�L�D�W�U�L�V�F�K�H�Q���3�D�O�O�L�D�W�L�Y�H���&�D�U�H���L�Q���G�H�U
�g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W���X�Q�G���3�R�O�L�W�L�N���]�X���H�U�K�|�K�H�Q�����* �H�P�H�L�Q�V�D�P���V�H�W�]�H�Q���V�L�F�K���D�O�O�H���3�D�U�W�Q�H�U���G�D�I�•�U���H�L�Q�����E�H�W�U�R�I�I�H�Q�H
�)�D�P�L�O�L�H�Q���P�L�W���5�H�V�S�H�N�W�����)�•�U�V�R�U�J�H���X�Q�G���+�R�I�I�Q�X�Q�J���D�X�I���L�K�U�H�P���V�F�K�Z�H�U�H�Q���: �H�J���]�X���E�H�J�O�H�L�W�H�Q��

�: �L�H���H�U�O�H�E�W���G�L�H���$�* ���3�3�&���%�H�U�Q���G�L�H���3�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W���P�L�W���G�H�Q���+�X�X�V�J�O�| �Q�"

�' �L�H���+�X�X�V�J�O�|�Q���E�H�J�O�H�L�W�H�Q���D�Q���,�Q�I�R�V�W�l�Q�G�H�Q���G�L�H���g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W�V�D�U�E�H�L�W���Y�R�Q���$�* ���3�3�&���%�H�U�Q�����Z�L�H���G�H�Q
�M�l�K�U�O�L�F�K�H�Q�� �: �H�O�W�K�R�V�S�L�]�W�D�J�� �R�G�H�U�� �G�D�V�� �6�W�D�G�W�I�H�V�W�L�Y�D�O�� �H�Q�G�O�L�F�K���P�H�Q�V�F�K�O�L�F�K���� �L�Q�� �%�H�U�Q���� �$�Q�� �G�L�H�V�H�Q
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�D�Q�O�l�V�V�H�Q���V�F�K�O�•�S�I�H�Q���G�L�H���&�O�R�Z�Q�V���L�Q���G�L�H���Z�L�F�K�W�L�J�H���5�R�O�O�H���D�O�V���F�K�D�U�P�D�Q�W�H���. �R�Q�W�D�N�W�N�Q�•�S�I�H�U
���L�Q�Q�H�Q���� �6�L�H�� �E�D�X�H�Q�� �V�R�� �%�H�U�•�K�U�X�Q�J�V�l �Q�J�V�W�H�� �D�E�� �X�Q�G�� �E�U�L�Q�J�H�Q�� �3�D�V�V�D�Q�W���L�Q�Q�H�Q�� �P�L�W�� �G�H�Q
�)�D�F�K�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���L�Q�V���* �H�V�S�U�l�F�K����

�' �L�H���$�* ���3�3�&���V�F�K�U�H�L�E�W���]�X�U���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���P�L�W���G�H�P���+�X�X�V�J�O�|�Q���9�H�U�H�L�Q���D�P���: �H�O�W�K�R�V�S�L�]�W�D�J������������
�¨�: �L�U���G�•�U�I�H�Q���X�Q�V���J�O�•�F�N�O�L�F�K���V�F�K�l �W�]�H�Q�����D�X�I���G�L�H���I�U�|�K�O�L�F�K�H���8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J���G�H�U���+�X�X�V�J�O�|�Q���]�l �K�O�H�Q���]�X
�G�•�U�I�H�Q�����0�L�W���+�X�P�R�U���X�Q�G���J�U�R�V�V�H�P���+�H�U�]���K�D�E�H�Q���. �X�Q�L�J�X�Q�G�H�����D�O�L�D�V���(�O�L�V�D�E�H�W�K���6�F�K�P�L�G�H�U�����X�Q�G���/�X�L�V�H
�6�F�K�X�V�V�H�O�����D�O�L�D�V���. �D�W�K�D�U�L�Q�D���7�K�L�H�U�H�U�����G�L�H���3�D�V�V�D�Q�W���L�Q�Q�H�Q�����]�X�P���9�H�U�Z�H�L�O�H�Q�����6�W�D�X�Q�H�Q���X�Q�G���6�F�K�P�X�Q�]�H�O�Q
�H�L�Q�J�H�O�D�G�H�Q�����' �L�H���+�X�X�V�J�O�|�Q���V�F�K�H�Q�N�W�H�Q���G�H�P���$�Q�O�D�V�V���H�L�Q�H���3�R�U�W�L�R�Q���/�H�L�F�K�W�L�J�N�H�L�W���X�Q�G���P�D�F�K�W�H�Q���G�D�V
�7�K�H�P�D���3�D�O�O�L�D�W�L�Y�H���&�D�U�H���D�X�I���H�L�Q�H���V�H�K�U���Q�D�K�E�D�U�H���: �H�L�V�H���V�L�F�K�W�E�D�U�����6�L�H���K�D�E�H�Q���X�Q�V�H�U�H�P���$�Q�O�D�V�V���H�L�Q�H
�H�[�W�U�D���3�R�U�W�L�R�Q���+�H�U�]�H�Q�V�Z�l �U�P�H���X�Q�G���/�H�E�H�Q�V�I�U�H�X�G�H���J�H�V�F�K�H�Q�N�W�����: �L�U���H�P�S�I�H�K�O�H�Q���G�L�H���+�X�X�V�J�O�|�Q���J�H�U�Q�H���I�•�U
�S�U�L�Y�D�W�H���0�R�P�H�Q�W�H���E�H�L���E�H�W�U�R�I�I�H�Q�H�Q���)�D�P�L�O�L�H�Q���Z�H�L�W�H�U�����: �H�Q�Q���. �L�Q�G�H�U���O�D�F�K�H�Q�����Z�L�U�G���G�L�H���: �H�O�W���H�L�Q���6�W�•�F�N
�K�H�O�O�H�U�����6�R�O�F�K�H���X�Q�E�H�V�F�K�Z�H�U�W�H�Q���0�R�P�H�Q�W�H���V�L�Q�G���J�H�U�D�G�H���I�•�U���G�L�H�V�H���)�D�P�L�O�L�H�Q���X�Q�E�H�]�D�K�O�E�D�U���©

�7�U�l�J�H�U�Y�H�U�H�L�Q���+�X�X�V�J�O�|�Q�����*�H�V�F�K�l�I�W�V�V�W�H�O�O�H�����'�R�U�I�V�W�U�D�V�V�H���������������������)�X�O�H�Q�E�D�F�K��������������������������������
�F�K�U�L�V�W�L�D�Q���V�F�K�D�D�G�#�K�X�X�V�J�O�R�H�Q���F�K�����Z�Z�Z���K�X�X�V�J�O�|�Q���F�K�����$�(�.���%�D�Q�N���7�K�X�Q���°���,�%�$�1���&�+������������������������������������������������

��



�)�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J

�)�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���� �G�L�H�� �* �H�Q�H�U�L�H�U�X�Q�J�� �Y�R�Q
�6�S�H�Q�G�H�Q�H�L�Q�Q�D�K�P�H�Q�����E�H�G�H�X�W�H�W���H�L�Q���* �O�H�L�F�K�J�H�Z�L�F�K�W
�I�L�Q�G�H�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�P���V�W�H�W�L�J�H�Q���. �R�Q�W�D�N�W���K�D�O�W�H�Q���P�L�W
�H�K�H�P�D�O�L�J�H�Q�� �6�S�H�Q�G�H�U���L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �* �|�Q�Q�H�U���L�Q�Q�H�Q
�X�Q�G�� �G�H�U�� �G�R�F�K�� �K�L�Q�� �X�Q�G�� �Z�L�H�G�H�U�� �Q�|�W�L�J�H�Q��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�H�Q���=�X�U�•�F�N�K�D�O�W�X�Q�J����

�: �L�U�� �H�U�I�D�K�U�H�Q�� �M�l�K�U�O�L�F�K���� �G�D�V�V�� �Z�L�U�� �G�X�U�F�K�� �G�L�H�V�H�V
�* �O�H�L�F�K�J�H�Z�L�F�K�W���D�X�F�K���6�S�H�Q�G�H�Q���H�U�K�D�O�W�H�Q�����P�L�W���G�H�Q�H�Q
�Z�L�U�� �Q�L�F�K�W�� �J�H�U�H�F�K�Q�H�W�� �K�D�E�H�Q���� �6�R�� �M�H�Q�H�� �Y�R�P�� ������
�0�D�U�D�W�K�R�Q�� �X�Q�G�� �+�D�O�E�P�D�U�D�W�K�R�Q�� �U�X�Q�G�� �X�P�� �G�H�Q
�%�U�L�H�Q�]�H�U�V�H�H�����%�H�U�H�L�W�V���]�X�P���]�Z�H�L�W�H�Q���0�D�O���E�H�V�F�K�O�L�H�V�V�W
�G�D�V�� �2�. �� �G�D�V�� �6�W�D�U�W�J�H�O�G�� �I�•�U�� �G�L�H�� �%�H�V�X�F�K�H�� �G�H�U
�+�X�X�V�J�O�|�Q���]�X���V�S�H�Q�G�H�Q��

�$�P���6�D�P�V�W�D�J�����������0�D�L�������������J�H�K�W���G�H�U���0�D�U�D�W�K�R�Q���X�Q�G���+�D�O�E�P�D�U�D�W�K�R�Q���U�X�Q�G���X�P���G�H�Q���%�U�L�H�Q�]�H�U�V�H�H���•�E�H�U���G�L�H
�%�•�K�Q�H�����%�H�L���J�D�U�V�W�L�J�H�P���: �H�W�W�H�U���H�P�S�I�l �Q�J�W���* �H�U�W�U�X�G�H�����D�O�L�D�V���. �D�U�L�Q���)�U�L�H�G�O�L�����D�X�I���G�H�P���7�&�6���&�D�P�S�L�Q�J�S�O�D�W�]���L�Q
�%�|�Q�L�J�H�Q���G�L�H���U�X�Q�G�����������/�l �X�I�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���/�l �X�I�H�U���L�P���=�L�H�O��

�7�U�l�J�H�U�Y�H�U�H�L�Q���+�X�X�V�J�O�|�Q�����*�H�V�F�K�l�I�W�V�V�W�H�O�O�H�����'�R�U�I�V�W�U�D�V�V�H���������������������)�X�O�H�Q�E�D�F�K��������������������������������
�F�K�U�L�V�W�L�D�Q���V�F�K�D�D�G�#�K�X�X�V�J�O�R�H�Q���F�K�����Z�Z�Z���K�X�X�V�J�O�|�Q���F�K�����$�(�.���%�D�Q�N���7�K�X�Q���°���,�%�$�1���&�+������������������������������������������������

����

�* �H�U�W�U�X�G�H���N�R�Q�Q�W�H���G�D�Q�D�F�K���Y�R�P���2�. ���3�U�l �V�L�G�H�Q�W�H�Q���%�p�D�W
�. �R�U�Q�I�H�L�Q�G���H�L�Q�H�Q���J�U�R�V�V�H�Q���6�S�H�Q�G�H�Q�E�D�W�]�H�Q���Y�R�Q����������
�)�U�D�Q�N�H�Q���H�Q�W�J�H�J�H�Q�Q�H�K�P�H�Q�����9�L�H�O�H���/�l �X�I�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G
�/�l �X�I�H�U���K�D�E�H�Q���L�K�U���6�W�D�U�W�J�H�O�G���J�U�R�V�V�]�•�J�L�J���D�X�I�J�H�U�X�Q�G�H�W����

�: �L�U�� �G�D�Q�N�H�Q�� �G�H�P�� �2�. �� �X�Q�G�� �G�H�Q�� �/�l �X�I�H�U�L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G
�/�l �X�I�H�U���Y�R�P���7�U�D�L�O���0�D�U�D�W�K�R�Q���%�U�L�H�Q�]�H�U�V�H�H���Y�R�Q���J�D�Q�]�H�P
�+�H�U�]�H�Q���I�•�U���L�K�U���J�U�R�V�V�H�V���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���V�R�Z�L�H���* �H�U�W�U�X�G�H
�I�•�U���G�L�H���I�U�|�K�O�L�F�K�H���X�Q�G���I�•�U�V�R�U�J�O�L�F�K�H���5�X�Q�G�X�P�E�H�W�U�H�X�X�Q�J
�G�H�U���/�l �X�I�H�U���L�Q�Q�H�Q��



�'�D�Q�N�H

�' �H�U���9�R�U�V�W�D�Q�G���G�H�V���+�X�X�V�J�O�|�Q���9�H�U�H�L�Q�V���E�H�G�D�Q�N�W���V�L�F�K���E�H�L�P���+�X�X�V�J�O�|�Q���7�H�D�P�����G�H�Q���$�N�W�L�Y�P�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q��
�G�H�Q�� �3�D�W�U�R�Q�D�W�V�P�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q���� �G�H�Q�� �* �|�Q�Q�H�U���L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �6�S�H�Q�G�H�U���L�Q�Q�H�Q���� �G�H�Q�� �6�W�L�I�W�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G
�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���� �D�O�O�H�Q�� �3�D�U�W�Q�H�U�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�� �X�Q�G�� ���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�H�Q���� �G�H�Q�� �)�X�Q�N�W�L�R�Q�l�U���L�Q�Q�H�Q���� �X�Q�V�H�U�H�P
�: �H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J�V�W�H�D�P���G�H�U���¨�S�H�W�L�W�H���D�F�D�G�p�P�L�H���G�U�{�O�H�©���X�Q�G���G�H�U���* �H�V�F�K�l �I�W�V�V�W�H�O�O�H���I�•�U���,�K�U���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���X�Q�G
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	Jahresbericht 2025
	Editorial
	Das Jahr 2025 war für den Huusglön Verein ein Jahr der leisen Töne. Bei Bewährtem konnten wir in die Tiefe gehen, wie zum Beispiel bei den Themen der Weiterbildungsweekends.  Bei den Besuchen war es ein kontinuierliches Weitergehen innerhalb unserer Besuchsformate, wie Einzelbesuche, Besuchsprojekte und Öffentlichkeitsanlässe. Bei der Vorstandsarbeit zeigte sich, dass wir uns auf die - in den letzten Jahren - aufgebauten Strukturen verlassen können. Bei den Partnerschaften mit externen Institutionen und Organisationen erlebten wir gegenseitiges Vertrauen und Wertschätzung, welche in weitere gemeinsame Anlässe mündeten. Wir geben Ihnen dazu einen Einblick.
	Der Vorstand ist für diese leisen Töne und Kontinuität im Verlaufe des Huusglön Jahres 2025 sehr dankbar. Kontinuität bedeutet, sich auf das Wesentliche konzentrieren zu können, was im vergangenen Jahr unsere 81 Besuche waren.  Diese Besuche werden ausschliesslich durch Spenden ermöglicht. Privatpersonen, Institutionen und Stiftungen vertrauen dem Huusglön Verein einen bestimmten Betrag an, welcher gleichzeitig ein Auftrag bedeutet, Kinder, Jugendlichen und Erwachsenen, mit einem besonders herausfordernden Alltag, einen Moment der Lebensfreude und der Unbeschwertheit zu schenken. Wir bedanken uns von ganzem Herzen für dieses grossartige Vertrauen und die wertschätzenden Spenden! Wir wünschen Ihnen mit unserem Jahresbericht 2025 einen interessanten und kurzweiligen Einblick in das Wirken des Huusglön Vereins!


	Das Vereinsjahr 2025 in chronologischer Abfolge
	Die jährliche Mitgliederversammlung ist ein formaler, obligatorisch durchzuführender Anlass eines Vereins, aber auch ein Begegnungsort für Geselligkeit und gegenseitigen Austausch. Aktiv-, Clownmitglieder und Funktionär:innen treffen sich am 15. März 2025 zur 19. Mitgliederversammlung im Restaurant Schalander in Olten. Zeno Rutz führt durch eine informative Mitgliederversammlung, unterlegt durch humorvolle Intermezzi von Huusglon Pablo, alias Patrick Hofer. Letzterer hat heute Geburtstag und verwöhnt aufgrund dessen die Anwesenden mit feinem Kuchen im Anschluss an das leckere Apéro.

	Gottesdienste, umrahmt durch die Huusglön, sind in Fulenbach, dem Sitz des Huusglön Vereins, bereits etwas Vertrautes. So waren die Huusglön schon je zweimal in der Evangelisch-reformierten und Römisch-katholischen Kirche als Gottesdienstbegleitung eingeladen.
	Resonanz und Wechselwirkung
	Fundraising
	Fundraising, die Generierung von Spendeneinnahmen, bedeutet ein Gleichgewicht finden zwischen dem stetigen Kontakt halten mit ehemaligen Spender:innen und Gönner:innen und der doch hin und wieder nötigen, professionellen Zurückhaltung.
	Wir erfahren jährlich, dass wir durch dieses Gleichgewicht auch Spenden erhalten, mit denen wir nicht gerechnet haben. So jene vom 10. Marathon und Halbmarathon rund um den Brienzersee. Bereits zum zweiten Mal beschliesst das OK das Startgeld für die Besuche der Huusglön zu spenden.

	Danke

